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A GESTAO ESCOLAR COMO PRATICA DE LIDERANCA DE
QUALIDADE NA EDUCACAO INFANTIL: OLHARES E ESCUTAS
SOBRE FORMAGCAO, PRATICAS E POLITICAS DA(S) INFANCIA(S)

RESUMO

A gestido escolar refere-se a uma dinamica diferenciada de gerenciamento. Envolve aspectos de
lideranca e de posicionamento pedagdgico. Neste contexto, a gestdo escolar na educacio
infantil orbita em critérios de lideranca e critérios de estimulo ao desenvolvimento infantil. O
presente artigo nasceu de um Projeto de Intervengdo com foco na lideranga gerencial em uma
escola de educacgio infantil no municipio de Salvador, na Bahia. Propés revisitar os aspectos da
lideranca e a importancia da gestao escolar da educacao infantil condizente com o bom
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem. Teve por objetivo geral melhorar o
desenvolvimento de a¢oes de lideranga da gestao escolar, enriquecendo o processo de ensino
e de aprendizagem na escola. A escola ndo deve desenvolver seu projeto politico-pedagogico
motivado apenas por uma exigéncia legal, mais da necessidade de inovar a agdao coletiva no
cotidiano do trabalho.

Palavras-chaves: Gestao escolar. Educagao Infantil. Lideranca. Educag¢ao. Pedagogia.

SCHOOL MANAGEMENT AS A QUALITY LEADERSHIP
PRACTICE IN EARLY EARLY EDUCATION: LOOKS AND
LISTENING ON TRAINING, PRACTICES AND POLICIES OF
CHILDHOOD(S)

ABSTRACT

School management refers to a different management dynamic. It involves aspects of
leadership and pedagogical positioning. In this context, school management in eatly childhood
education revolves around leadership criteria and criteria for stimulating child development.
This article was born from an Intervention Project focusing on managerial leadership in an
eatly childhood education school in the city of Salvador, Bahia. It proposed to revisit aspects
of leadership and the importance of school management of eatly childhood education
consistent with the good development of teaching and learning. Its general objective was to
improve the development of leadership actions in school management, enriching the teaching
and learning process at school. The school should not develop its political-pedagogical project
motivated only by a legal requirement, but rather by the need to innovate collective action in
everyday work.

Keywords: School management. Early Childhood Education. Leadership. Education.
Pedagogy.
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LA GESTION ESCOLAR COMO PRACTICA DE

LIDERAZGO DE CALIDAD EN LA EDUCACION TEMPRANA:
MIRADAS Y ESCUCHAS SOBRE LA FORMACION, PRACTICAS Y
POLITICAS DE LA(S) INFANCIA(S)

RESUMEN

La gestién escolar remite a una dindmica de gestién diferente. Involucra aspectos de liderazgo y
posicionamiento pedagogico. En este contexto, la gestion escolar en la educacion infantil gira en torno
a criterios de liderazgo y critetios de estimulacién del desarrollo infantil. Este articulo nacié de un
Proyecto de Intervencion enfocado en el liderazgo gerencial en una escuela de educacion infantil en la
ciudad de Salvador, Bahfa. Se propuso revisitar aspectos del liderazgo y la importancia de la gestion
escolar de la educacion infantil coherente con el buen desarrollo de la enseflanza y el aprendizaje. Su
objetivo general fue mejorar el desarrollo de acciones de liderazgo en la gestién escolar, enriqueciendo
el proceso de enseflanza y aprendizaje en la escuela. La escuela no debe desarrollar su proyecto politico-
pedagdgico motivado sélo por una exigencia legal, sino por la necesidad de innovar la accién colectiva
en el trabajo cotidiano.

Palabras-clave: Gestién escolar. Educacion Infantil. Liderazgo. Educaciéon. Pedagogia.

INTRODUCAO

O atendimento a educagio infantil em creche e pré-escola na sociedade brasileira,
passou por muitas transformagdes. O campo das praticas educativas, incluindo gestdo e
aprendizagem, ¢ um tema importante, no qual ¢ necessario visar parametros de qualidade com
o proposito de que a educagao infantil possa atender as necessidades da comunidade escolar.

Partindo desse pressuposto, este artigo discorre da constru¢ao de um Projeto de
Intervengao, realizado para o trabalho final do mestrado, com foco na lideranga gerencial em
uma escola de educagio infantil no municipio de Salvador, na Bahia. A luz das mudancas
significativas nas perspectivas de Lidke e André: “o caso pode ser similar a outros, mas é ao
mesmo tempo distinto, pois tem um interesse proprio, singular.” (2014, p. 20).

A pesquisa nasceu através de uma retrospectiva sobre a histéria da crianga, de seu
reconhecimento como ser social, sujeito de direitos e sobre como se da o processo de seu
desenvolvimento educacional. Partindo-se do objetivo central, a pesquisa buscou sistematizar
e compreender os elementos que interagem no desempenho da lideranca do gestor escolar de
educacio infantil. Dessa forma, é fundamental identificar a contribui¢ao tedrica que norteia as
praticas de gestdo in l6cus e o entrelacamento deste com a pratica cotidiana.

Destaca-se que as praticas educativas e os conceitos basicos foram se estabelecendo
com o apoio das condi¢Oes sociais concretas possiveis apos a instituicao de regulamentos e leis
como componentes de politicas publicas historicamente formuladas.

Pensando nisso, o projeto propos revisitar os aspectos da lideranga e a importancia da
gestao escolar da educagio infantil condizente com o bom desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem. O plano de intervengao partiu das consideragdes sobre os espagos de educagao
infantil como culturalmente construidos, marcados por um conjunto de agdes humanas
mediadas por modelos de crengas relacionados a objetivos e prioridades para o conhecimento.
Para a intervencido foram selecionados os materiais pedagdgicos do Projeto Nossa Rede -
Referencial Curricular Municipal para a Educacao Infantil (RCMEI), as Diretrizes para a
Gestaio da Educagdo Infantil: dimensoes pedagoégicas e administrativo e o Sistema de
Acompanhamento da Nossa Rede de Educacio Infantil, no qual procurando identificar as
multiplas abordagens as praticas administrativas desenvolvidas na escola, contrastando com os
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dados obtidos relativos ao ambiente escolar, envolvendo-os a luz dos aspectos sociais,
econémicos e pedagogico.

Desta forma, o interesse em pesquisas sobre o tema Lideranca na Gestdao Escolar surgiu
de diversas experiéncias no ambiente educacional, do trabalho como gestor e didlogos com
professores de educagao infantil e outros profissionais.

A motivagao para a realizagao do trabalho surgiu da intensa percepcao da necessidade
de melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem em segmento da educagio
infantil, baseando-se, entre outros aspectos, na competéncia humana e profissional do gestor
escolar, na sua capacidade de orientar, apoiar e liderar as acOes e processos promovidos pela
instituicdao escolar.

Considerando esse cenario, que sera mais delineado no transcorrer deste trabalho, este
estudo procurou resolver o seguinte problema: a dificuldade de lideranga da gestio escolar nas
acoes do Programa Nossa Rede Educacao Infantil no CMEI Edivaldo Machado Boaventura.

Desta maneira, o projeto de trabalho caracteriza-se como um Estudo de Caso por
apresentar a observacdo e a analise da realidade do espago escolar no ambiente natural e
diversificado.

Partindo-se do objetivo central, a pesquisa delineou a seguinte organiza¢ao: a primeira
se trata do diagnostico institucional abordando a realidade interna e externa da Unidade
Educativa; a segunda apresenta o problema, os objetivos a serem alcangados e a justificativa do
projeto; na terceira se¢ao nos debrucamos no estudo do marco tedrico que fundamenta o
projeto; na quarta se¢ao é o desenho da inovagao educativa, nesta sao abordados os elementos
presente no projeto de interven¢ao como: descri¢ao, populagdo beneficiada, estratégias,
atividades, recursos, monitoramento/avaliacao e o cronograma de execu¢ao, por fim, a ultima
se¢ao ¢ dedicada as consideragdes acerca do projeto desenvolvido.

METODOLOGIA

A metodologia empregada para a anilise dos dados consiste na abordagem da pesquisa
qualitativa, uma vez que essa forma de pesquisa busca analisar os contextos sociais de um grupo
especifico com o objetivo de compreender seus fenémenos culturais.

Conforme ressaltado por Bogdan e Bicklen (2013, p. 48), os dados qualitativos permitem ao
pesquisador um olhar mais preciso sobre o contexto estudado, evitando separar "o ato, a palavra ou o
gesto", ja que essa trilogia é indispensdvel pata a compreensio de uma determinada cultura social.
Pesquisadores que utilizam essa abordagem nao focam apenas nos resultados, mas também no processo
completo de coleta e andlise, visando entender as multiplas dimensSes do objeto de estudo.

A partir da observacio e analise do ambiente escolar do Centro Municipal Edivaldo Machado
Boaventura, a comunidade escolar e equipe gestora, diagnosticaram diversos dados representados nas
fortalezas e debilidades internas e externas os quais foram apresentados durante a pesquisa. Essa etapa
foi considerada fundamental, pois otrientou o caminho a ser seguido, evitando a dispersio do foco
central do Trabalho de Graduacio, que busca identificar as dificuldades de lideranca no trabalho do
gestor escolar, com o objetivo de oportunizar a aprendizagem de todos na escola. O Centro Municipal
de Educagio Infantil Edivaldo Boaventura tem se esforcado para aprimorar suas praticas de ensino,
visando melhorar a qualidade da educacio e tornar a aprendizagem dos alunos mais significativa. No
entanto, muitos dos problemas atuais da escola decorrem das dificuldades em desenvolver uma
lideranga escolar democriatica e eficaz. Por isso, o objetivo é demonstrar como ¢é possivel promover
uma lideranca escolar que envolva todos os participantes do ambiente escolar, alcangando as metas e
objetivos tragados, de modo a construir uma gestdo democratica e participativa.

E nesse contexto que se insere a formagao do gestor escolar na Rede Municipal de Salvador-
Bahia por meio de politicas municipais de formagdo de gestores, como o Programa Nossa Rede
Educacio Infantil. No entanto, esse programa tem revelado uma fraca conexdo entre a formacio
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oferecida e os resultados na pratica cotidiana das escolas de educagio infantil. Os gestores continuam
enfrentando grandes dificuldades na gestdo escolar.

Pesquisas realizadas por Campos (1999, 2003), Campos, Fullgraf e Wiggers (20006) e Gatti
(2010) indicam que, além de a formagéo inicial ndo preparar adequadamente os professores para as
particularidades da educagdo infantil, os profissionais que atuam em creches enfrentam dificuldades
para superar praticas pedagdgicas enraizadas que ndo correspondem aos padrSes de qualidade
estabelecidos nos documentos oficiais. E comum observarmos um atendimento ainda caracterizado
pelo assistencialismo, com pouca énfase no desenvolvimento integral das criangas. O estudo e a
discussdo sobre a educacio coletiva de criancas pequenas continuam sendo imprescindiveis. Nesse
sentido, Bruno, Abreu e Mongao (2012, p. 80) sugerem que:

no que se refere a legislacdo, atualmente contamos com um corpo de leis que
sustentam e regulamentam a educagdo infantil — Constituicdo Federal, Leis de
Ditetrizes e Bases da Educagéo, Diretrizes Nacionais para a Educagio Infantil —,
entretanto ainda ha uma lacuna entre as conquistas legais, as politicas publicas de
educacio infantil e as praticas que ocorrem no interior das unidades de educagao
infantil.

Perante o fato mencionado na citagio antetior, observamos a existéncia de um entrave. No
entanto, com base na literatura relacionada ao tema, entende-se que, na pratica, os professores da creche
incorporam conhecimentos e habilidades especificas ao seu fazer cotidiano, desenvolvidos a partir das
experiéncias vivenciadas dentro da instituicdo, por meio das interagdes com as criancas, com os demais
professores e com a equipe gestora, conforme ressalta Ferreira (2000), ao conceber a gestdo como a
coordenacio ou dire¢io de uma técnica que materializa uma atitude ou plano, sendo também uma
politica de orientagio de um procedimento voltado para a implementacdo de mudancas a serem
concretizadas. Como aborda a autora, “a direcio se constroi e se legitima na patticipacio, no exetcicio
da democracia e na competéncia da construcio coletiva do projeto pedagdgico que reflita o projeto de
homem e da sociedade que se quer” (p. 113).

Assim, a gestdo ¢ desenvolvida por meio da coletividade, com o envolvimento de todos os
membros da institui¢dao trabalhando em um projeto pedagdgico que tem como cerne o potencial de
modificagdo. Para isso, é basilar que todos os membros da escola atuem com maior competéncia,
garantindo que o ensino seja efetivo e a aprendizagem se concretize. O objetivo ¢ construir principios
por meio do didlogo, de modo que as praticas possam ser implementadas de forma colaborativa,
promovendo vinculos e estabelecendo boa convivéncia.

Ap6s a analise do panorama apresentado, consideramos que a gestdo do Centro Municipal de
Educacio Infantil Edivaldo Machado Boaventura precisa rever alguns pontos que tém sido obstaculos
para uma boa administracio e que demandam melhorias. Entre eles: a) a auséncia de ag¢des que
promovam uma gestio democratica voltada para a qualidade do processo educacional; b) a falta de
conscientizagdo entre os profissionais da escola sobre o fato de que somente uma pratica patticipativa
e democratica pode gerar mudancas significativas e positivas para a instituicdo; c¢) a necessidade de
ferramentas adequadas para a implementacdo de uma gestdo democritica, com base em um plano de
melhoria do processo de ensino e aprendizagem na Educacio Infantil, bem como os desafios associados
a essa implementagao.

Diante das fraquezas e fortalezas identificadas no Centro Municipal de Educagio Infantil
Edivaldo Machado Boaventura, acredita-se que a busca pela qualidade nas diversas areas da institui¢ao
pode se tornar uma realidade por meio da elaboracio de um Plano de Ac¢do, que apresente propostas
voltadas para a melhoria das debilidades e a consolida¢io das fortalezas.

De acordo com Liick (2002), a escola deve ser analisada por meio de uma perspectiva sistémica
aberta, pois interage e exerce influéncia mutua com o ambiente em que estd inserida. Sua funcio ¢
promover melhorias na comunidade por meio da educacio de seus filhos, a0 mesmo tempo em que ¢é
influenciada por essa comunidade, ajustando seus programas, métodos, técnicas e objetivos para atender
as suas necessidades.

A educacio é fundamental para a vida de todas as pessoas e estd presente na agenda cotidiana
de todos os segmentos sociais. Ela proporciona acesso a diversas formas de inser¢ao social, e, como a
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escola é o principal espago onde ocorre a formalizagdo desse processo educativo, é essencial
compreender seu compromisso social e o de seus gestores.

As institui¢oes escolares sao influenciadas pelos fenémenos sociais, sendo desafiadas pelas
demandas do mundo do trabalho e da vida social, politica e cultural, exigindo que os conhecimentos e
habilidades transmitidos pela escola estejam alinhados com essas necessidades. Isso contribui para o
agravamento e diversificacdo do sistema educacional, que requer a conscientizacdo dos sujeitos
envolvidos. Uma das formas mais eficazes de organizar e alcangar os objetivos da educa¢io
institucionalizada ¢ através da legislacio. A gestdo da educagio escolar ¢ regida por uma série de leis e
normas federais, estaduais e municipais, que abrangem desde diretrizes curriculares até questdes de
financiamento e recursos (Cury, 2000).

A legislacdo educacional brasileira [...] conta com recursos favoraveis a cobranca do
direito a escola de qualidade. Entre outros pode-se citar a vinculagdo constitucional
de recursos para a manutencio e desenvolvimento de ensino, a gratuidade do ensino
nos 2 estabelecimentos oficiais em todos os niveis, o ensino fundamental como
direito pablico subjetivo de todos, nao importando a idade, além de uma chamada a
participa¢io da comunidade nas escolas (Cury, 2004, p. 58).

A educacio ¢ fundamental na vida de todas as pessoas e estd integrada a rotina de todos os
segmentos sociais. Por meio dela, é possivel acessar diferentes formas de inser¢do social. Sendo a escola
o principal espago de formalizagdo desse processo educativo, torna-se essencial compreender seu
compromisso social, assim como o de seus gestores.

DISCUSSAO E RESULTADOS

No inicio do século XX, a trajetéria do atendimento em creches no Brasil foi influenciada por
um enfoque assistencialista e industrial, voltado predominantemente para a populacdo de menor renda.
Esse modelo de atendimento era disponibilizado em creches, que funcionavam principalmente como
institui¢des de acolhimento e assisténcia, permitindo que as mies pudessem exercer atividades laborais.
Posteriormente, com o processo de redemocratizagdo do pafs, a Constituicido Federal de 1988 foi
promulgada, assegurando o direito das crian¢as a educacio infantil, oferecida em creches e pré-escolas
para criancas de 0 a 6 anos. Em 1996, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢iao Nacional (LDBEN),
essa assisténcia foi ampliada para criangas de até 5 anos. Foi estabelecido um prazo de dez anos para que
os municipios se adequassem as novas otientacdes. Na cidade de Salvador/Bahia, a partir de janeiro
2008, foi implementado um atendimento para criancas de 0 a 5 anos, com horatios especificos, levando
em conta a garantia do direito a uma alimentacdo adequada, provida pelos centros municipais.

Assim, 2 medida que o mundo se configura como um vasto mercado, as relagdes sio moldadas
segundo critérios que priorizam o lucro e o consumo individual.

Libaneo e Oliveira (1998, p. 606) apontam que:

As transformacbes gerais da sociedade atual apontam a inevitabilidade de
compreender o pafs no contexto da globalizacdo, da revolucio tecnolégica e da
ideologia do livre mercado (neoliberalismo). A globalizagdo é uma tendéncia
internacional do capitalismo que, juntamente com o projeto neoliberal, impde aos
paises periféricos a economia de mercado global sem restricbes, a competi¢ao
ilimitada e a minimizacdo do Estado na drea econémica e social.

Essas transformagoes revelam dois aspectos centrais da complexidade em que a educagio se
encontra: como a educag¢io ¢ impactada por esse contexto e até que ponto ela mantém sua autonomia
frente as mudancas politicas e sociais. Identificar os obstaculos que essa realidade impde a pratica
educativa é uma tarefa em constante evolucio. Na contemporaneidade, a gestdo escolar, especialmente
na Educacdo Infantil, enfrenta mudancas significativas na legislagdo educacional, resultado de um
processo gradativo e histérico que continua a moldar nossa politica educacional.
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O local escolhido para a pesquisa tem relevancia junto a secretaria municipal de educagdo de
Salvador/Bahia, conhecido por desenvolver um curriculo que valotizava expetiéncias diversificadas
relacionadas ao brincar, a liberdade de imaginar e criar, além de incentivar a participacido das familias
das criancas. E um Centro Municipal de Educagiao Infantil, localizada na zona periférica de
Salvador/Babhia, criada em 1985 em um bairro de classe baixa. No petiodo em que foram coletados os
dados para a pesquisa, essa unidade atendia 120 criancas de 0 a 5 anos, sendo a maioria delas filhos de
trabalhadores da regido, passou a ser mantida pelo Poder Puablico Municipal de Salvador/Bahia, através
da Secretaria Municipal de Educag¢ao no ano de 2007/2008, com base nos dispositivos constitucionais
e na Legislacdo vigente.

A inclusio da Educacio Infantil no capitulo da Educacao, conforme a Constituicdo Federal de
1988 marca o inicio de um novo tempo para este segmento, e, quase uma década depois, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagio Nacional, de 1996, concebe a Educacio Infantil como primeira etapa
da Educagdo Basica, ao qual prevé como sua finalidade “[...] o desenvolvimento integral da crianga até
os seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a agido
da familia e da comunidade” (Brasil, 1996, p. 12).

Dessa forma, as creches, anteriormente vinculadas a area de assisténcia social, passaram a ser
de responsabilidade da Educagdo. Mas, apenas em 2007, com a criacio do Fundo de Manutencio e
Desenvolvimento da Educagio Basica (FUNDEB) ¢ que se garante financiamento para este segmento.
Desde entao, os municipios vém assumindo o atendimento de criangas a partir de 4 meses, em periodo
integral ou parcial, nos Centros Municipais de Educagao Infantil (CMEI), em salas de
Educagao Infantil, localizadas em escolas de Ensino Fundamental e pela celebracio de
conveénios com escolas comunitarias, confessionais e filantrépicas.

O Centro Municipal de Educa¢io Infantil Edivaldo Machado Boaventura, conta com 09
professores, sendo 07 servidores concursados da Rede Municipal de Educagio de Salvador e 02
professores contratados em Regime Temporario de Trabalho, sem vinculo empregaticio com o sistema
municipal de educagio de Salvador- BA. Todos os professores sao graduados em Pedagogia. Dentre
esses profissionais, temos 05 com especializacdo e 01 com mestrado concluido.

Essa etapa foi considerada fundamental, pois ajudou a manter o foco central do Trabalho de
Graduacio, que busca identificar as dificuldades de lideranca enfrentadas pelo gestor escolar para
promover a aprendizagem de todos os alunos. O Centro Municipal de Educacao Infantil Edivaldo
Boaventura tem se esfor¢ado para aprimorar suas praticas de ensino, visando oferecer uma educagio
de maior qualidade e tornar a aprendizagem dos alunos mais significativa. No entanto, muitos dos
problemas atuais da escola estdo relacionados a dificuldade em desenvolver uma lideranca escolar
democritica e eficaz.

Dessa forma, pretende-se demonstrar como ¢ possivel estabelecer uma lideranca na gestio
escolar que envolva todos os participantes do ambiente educativo, de modo a alcancgar os objetivos e
metas estabelecidos e promover uma gestao democratica e participativa. O processo de liderang¢a na
gestdo escolar apresenta varios desafios, exigindo que o gestor atue como lider, preparando
colaboradores que o auxiliem em suas atividades e capacitando-os patra se adaptarem as mudancas.
Nesse contexto, ¢ necessario investigar o entendimento dos diversos atores (educadores, pais,
funcionarios etc.) sobre os processos de formacao de liderangas educacionais e os impactos da atuagdo
da gestio escolar.

Nesse contexto é que se insere a formacao do gestor escolar na Rede Municipal de
Salvadotr/BA, por meio de politicas de formagio para o gestor escolar em esfera municipal, com o
Programa Nossa Rede Educacao Infantil.

Em contrapartida o programa vem evidenciando pouca relacio entre formacio e resultado na
pratica cotidiana da escola basica, na educaco infantil. Os gestores continuam tendo muita dificuldade
em gerir as escolas.

Revista Cientifica Educ@c&o v.9e n.14e jan-dez/2024 eDemanda continua.



DI , ~
N(Ct REVISTA CIENTIFICA EDUC@CAO
ISSN 2526-8716

Acreditamos que isso esteja acontecendo, porque a Secretaria Municipal de Educagao (SMED)
ndo dispde de um instrumento de acompanhamento do Programa de Formacio do Gestor e nem uma
avaliacdo dos encontros realizados para fomentar a atuacao do gestor escolar como forma de contribuir
para a pratica do gestor escolar, detectando contribui¢bes, fragilidades, dificuldades, questGes que
podem ser revisadas e melhoradas.

Ap6s a observacio do panorama acima, acreditamos que a atuacdo da gestio escolar do Centro
Municipal de Educacio Infantil Edivaldo Machado Boaventura necessita rever alguns pontos que vém
sendo desfavoraveis a uma boa gestio e que precisam melhorar, a saber: a) a caréncia de a¢des que
configurem numa gestio democratica voltada para um processo educacional qualitativo; b) A falta de
conscientiza¢io de todos os profissionais da escola de que somente a pratica participativa e democratica
pode provocar mudangas significativas e benéficas para a escola; ¢) A necessidade de ferramentas
necessarias para a implantagdo da gestio democratica a partir de um plano de melhoramento do
processo de ensino e aprendizagem na Educac¢io Infantil e quais os desafios desta implantacio.

Contudo, frente as debilidades e fortalezas identificadas no Centro Municipal de Educagio
Infantil Edivaldo Machado Boaventura, acredita-se que a busca pela qualidade nas diversas areas que
compdem a instituicdo, poderd ser uma realidade mediante a elaboracio do Plano de Acdo que
apresentem propostas para as melhorias das debilidades e consolidagao das fortalezas.

As dimensdes educativas analisadas durante a implementacido deste Projeto de Trabalho
evidenciaram problemas que afetam o processo educacional e, por consequéncia, a atuagdo da gestao
escolar. Esses problemas estio relacionados a falta de agbes que promovam uma gestdo democratica,
direcionada para um processo educacional de qualidade.

O primeiro problema identificado apés a analise institucional foi a falta de agbes para assegurar
processos de gestdo democratica na construcdo de uma Educac¢io Infantil de qualidade. Observou-se
que, durante a matricula, a explicagio fornecida aos pais ndo garante a compreensido adequada da
estrutura, funcionamento e concepc¢io educacional proposta pelo Centro Municipal de Educacio
Infantil Edivaldo Machado Boaventura. Isso leva as familias a adotarem posturas inadequadas em
relacido ao atendimento das criangas e a perceberem a escola em tempo integral na Educagao Infantil
apenas como um local para cuidados, sem considerar que educar e cuidar estdo integrados no processo
educacional.

O segundo problema identificado ¢ a auséncia de processos formativos na escola, evidenciada
por momentos de silenciamento em situagoes decisérias. Em outras ocasides, prevalece um discurso
que nio condiz com a postura de um profissional que entende a importancia de seu papel no contexto
educacional. Afinal, como afirma Freire (1996) “o professor é um sujeito politico e dele ndo pode
prescindir”. Tal postura pode resultar de uma possivel falta de conhecimento sobre a verdadeira fung¢ao
do docente em uma perspectiva social e da falta de conscientizacdo dos profissionais da escola sobre a
importancia de uma atuagdo participativa e democratica. Isso impede a promocio de mudancas
significativas e benéficas para a instituigao.

O terceiro problema reflete conflitos na escola, resultantes dos problemas anteriormente
identificados. Esse problema destaca a necessidade de estabelecer parimetros para analisar e avaliar a
lideranca da gestdo escolar nas dimensodes pedagdgicas, administrativas e financeiras, bem como a
atuagdo dos profissionais de educacio envolvidos no processo educacional.

Diante desse contexto, as acOes propostas para a implantacio do programa de lideranca e
qualidade dos processos educativos visam assegurar a efetiva implementagdo das a¢des decididas
coletivamente, a partir de um plano de melhoria do processo de ensino e aprendizagem na Educagio
Infantil. Para concretizar essas a¢oes, ¢ necessario basear-se na legislagdo vigente e adotar processos
participativos com toda a comunidade escolar.

A realizacdo deste Plano de Trabalho, que aborda questées complexas de gestdo escolar na
Educacio Infantil de forma reflexiva, buscou que a escola-alvo, o CMEI Edivaldo Machado
Boaventura, demonstrasse habilidade para desenvolver o trabalho educacional em articulacio com a
comunidade. A atuacdo na escola desde antes do perfodo definido para a realizagdo do Plano de
Trabalho possibilitou a utilizagdo da estratégia de observagdo participante. Essa abordagem ofereceu
oportunidades para a coleta de dados, como o conhecimento dos procedimentos escolares e arquivos,
acesso a documentos e a capacidade de relatar experiéncias e fatos.
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Diante do cenario apresentado, analisamos e observamos o contexto da unidade escolar,
Centro Municipal de Educacio Infantil Edivaldo Machado Boaventura, para identificar de forma mais
detalhada os entraves relacionados a lideranca da gestdo escolar. Foram consideradas as seguintes
etapas:

Primeira fase: Nesta fase, foi realizada uma analise documental, que permitiu identificar
informagdes relevantes para a argumentag¢ao delineada no Plano de Trabalho. A andlise dos documentos
revelou evidéncias dos entraves que dificultaram a gestdo escolar, especialmente no que se refere ao
desenvolvimento de suas atribuices.

Segunda fase: Foram realizadas reunides com os pais das criancas atendidas no CMEI Edivaldo
Machado Boaventura com o objetivo de conhecer melhor os envolvidos no Plano de Trabalho. Além
disso, foi elaborado um questionario direcionado aos pais para obter informagdes relevantes sobre suas
percepgoes e experiéncias.

Terceira fase: Analise e descricio dos elementos coletados. As informacdes obtidas foram
organizadas em graficos e analisadas posteriormente. Foram analisados documentos referentes as
atividades desenvolvidas e referentes a gestdo escolar na educago infantil pertencentes ao arquivo do
CMEI Edivaldo Machado Boaventura.

Diante da énfase nas a¢cdes administrativas da escola, o papel do profissional da educagio é
essencial para que o processo politico educacional seja plenamente realizado. No entanto, ainda se
observa um distanciamento desses profissionais em relacio ao processo administrativo escolar.

O estudo da Educacdo Infantil desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
infantil, sendo essencial que aqueles envolvidos na gestio escolar compreendam essa trajetéria. No
Brasil, o atendimento a infincia sempre esteve profundamente ligado a histéria politica do pais e a
organiza¢do do Estado e da sociedade em diferentes momentos historicos. Durante os séculos XVIII
e XIX, as poucas iniciativas voltadas ao cuidado infantil eram lideradas pela igreja, com o objetivo de
proteger e abrigar criancas 6rfids e abandonadas, muitas vezes filhas de escravas e prostitutas.

Essas iniciativas consistiam em institui¢bes de caridade e assisténcia, cujo principal objetivo era
reduzir a mortalidade infantil por meio da oferta de cuidados basicos e higiene. Com a Proclamacao da
Republica, no final do século XIX, esse cenario comegou a mudat. A protecdo a infancia passou a ser
uma questdo politico-social, tornando-se uma responsabilidade do Estado, além da familia, devido ao
aumento do numero de criancas abandonadas resultante do crescimento demografico, da urbanizagao
e da industrializacao. Nesse periodo, a intervencio estatal focava principalmente nas classes populares
e era baseada na crenca de que as criancas pobres herdavam inclinagdes negativas de seus pais. Assim,
surgiram as primeiras creches, com o objetivo de salvar a alma das criangas e garantir sua submissao
por meio do controle e dos cuidados basicos oferecidos (Carvalho, 2002).

Sobre o petiodo do surgimento da infancia, Carvalho sinaliza a seguinte afirmativa:

A aparicido da infancia, tal como a concebemos hoje, ocorreu em torno do século
XIIT e XIV, mas os sinais de sua evolu¢ido tornaram-se claros e evidentes, no
continente europeu, entre os séculos XVI e XVII no momento em que a estrutura
social vigente (Mercantilismo) provocou uma altera¢io nos sentimentos e nas
relagbes frente a infancia (Carvalho, 2003, p. 47).

Investigando a definicdo da palavra infancia, originaria do latim infantia, observa-se que a sua
criagdo esta ligada conceitualmente a ideia de “incapacidade de falar”. Os termos infante, infancia e
demais semelhancas advém da concepgao de auséncia da fala.

Acreditava-se que a crianca, em idade inferir aos 7 anos, ndo possuia habilidades de falar, de
expressar seus sentimentos, pensamentos e emogdes. Desde a sua concepgao, a palavra infincia traz
consigo a marca da inabilidade, da incompletude diante os mais habilitados, delegando estes infantes a
uma categoria de inferioridade perante as pessoas adultas. Era visto como um ser desconhecido, sem
espaco apropriado socialmente.
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Conforme Dalbosco (2013), a crianga era vista como um ser incompleto e inferior ao adulto,
cuja participacdo na sociedade dependia sempre da intervenc¢io deste, que tinha o papel de molda-la.
Esse entendimento sustenta a ideia de infancia como uma fase de potencialidades ainda em
desenvolvimento, porém limitada por limitagdes explicitas. Assim sendo, a infancia era concebida como
uma mera proje¢do do mundo adulto.

Até esse periodo, a crianca era vista como um ser incompleto, comparada ao adulto, sem uma
identidade prépria. A "infancia" era considerada uma fase curta, limitada apenas ao periodo de
instabilidade fisica. Assim que a crianga adquiria uma certa autonomia, era imediatamente inserida no
mundo adulto, participando de suas atividades e trabalhos, mesmo sem estar plenamente desenvolvida
para isso. A respeito dessa transicio precoce para o universo adulto, Phillipe Aries reforca essa ideia
com a seguinte afirmagao:

de criancinha pequena, ela se transforma imediatamente em homem jovem, sem
passar pelas etapas da juventude, que talvez fossem praticadas antes da Idade Média
e que se tornaram aspectos essenciais das sociedades evoluidas de hoje (Aties, 2021,
p. 10).

O conceito de infancia surge de forma gradual 2 medida que as sociedades se desenvolvem,
sendo temporal e sujeito a constantes mudangas ao longo da historia. E importante frisar que a infancia
estda em um processo continuo de transformacio, variando nao apenas com o passar do tempo, mas
também de acordo com a classe social, a cultura e o ambiente em que a crianca esta imersa.

Com o surgimento de um novo modelo social no final do século XVII, ocorreram
transformacOes significativas que modificaram a estrutura existente até entdo. HEssas mudancas
destacaram a importancia da criagdo de escolas, vistas como instrumentos essenciais para proporcionar
a formagao inicial das criangas, focada na aquisi¢ao da leitura, escrita e matematica, preparando-as para
a vida adulta. A escola passou a ocupar o papel de espaco de aprendizagem, substituindo o modelo
anterior, em que o conhecimento era adquirido principalmente pela observacio dos mais experientes.
Assim, as criangas passaram a aprender em ambientes que promoviam uma educagido sistematizada.
Em relacio a inser¢do das criangas nesses espacos de ensino formal, Ariés faz uma avalia¢do critica
desse petriodo, expressando a seguinte afirmacao:

A despeito das muitas reticéncias retardamentos, a crianga foi separada dos adultos
e mantida a distdncia numa espécie de quarentena, antes de ser solta no mundo. Essa
quarentena foi a escola, o colégio. Comegou entdo um longo processo de
enclausuramento das criangas (como os loucos, os pobres e as prostitutas) que se
estende até nossos dias e ao qual se d4 o nome de escolarizacdo (Aries, 2021, p. 11).

Assim, a educacio infantil no Brasil se desenvolveu sob uma perspectiva assistencialista, voltada
para o trabalho beneficente destinado as classes mais pobres. No inicio do século XX, o Estado
comecou a ter uma presenca cada vez mais significativa nas politicas de cuidado e atengio a infancia,
em parceria com institui¢des privadas e religiosas. As creches, voltadas para criancas de 0 a 3 anos, eram
frequentemente vinculadas a associa¢oes filantrépicas ou a 6rgaos de assisténcia e bem-estar social. J4
os jardins de infancia e pré-escolas, para criancas de 4 a 6 anos, embora também oferecidos por
associa¢Oes filantrépicas, faziam parte dos sistemas educacionais (Corréa, 2007).

Lordelo (2002) destaca a importancia das creches como um mecanismo para promover a
igualdade de oportunidades para as mulheres ao facilitarem sua inser¢io no mercado de trabalho. De
maneira similar, Didonet (2001) ressalta que o surgimento e a expansio dessas institui¢des estdo
historicamente ligados as conquistas femininas de novos espagos sociais, o que gerou a dificuldade de
cuidar dos filhos pequenos em tempo integral. Inicialmente, as creches tinham a funcdo de fornecer
apenas cuidados fisicos e de higiene, sendo um local para as ctriangas ficarem enquanto suas maes
trabalhavam, sem a existéncia de um projeto educativo voltado para o seu desenvolvimento.
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Diante dos apontamentos apresentados, percebemos quio arduo e desafiador foi o percurso
histérico da crianca brasileira, fragmentado em diferentes contextos e moldado, principalmente, por
condi¢bes econdémicas e sociais. Para os mais favorecidos, havia acesso a orientacbes e
encaminhamentos que reconheciam o valor de ser crianga. Ja para os menos privilegiados, a infancia
era marcada por privagdes e pela negacio da importancia dessa fase essencial da vida humana. Como
afirma Pillar:

Portanto, nio existe uma populagio infantil homogénea, mas diferentes populagoes
infantis, com processos desiguais de socializacdo. As criancas de classe alta e as das
classes populares tém diferentes papéis e desempenhos em casa, na familia e no meio
social (Pillar, 2001, p. 23).

Por isso, é fundamental considerar a multiplicidade de questdes sociais, culturais e politicas que
moldam a formagdo do povo brasileiro. Ser crianca estd intimamente ligado ao contexto em que se vive,
em um tempo e espago especificos, estando sujeito a influéncia do meio sociocultural.

A infancia n3o deve ser vista apenas como uma peca sepatada no panorama educacional,
politico e econémico, mas como um elemento fundamental na histéria da produgio e reproducio da
vida em sociedade. Com a evolugdo dos conceitos sobre a crianca — que deixa de ser vista como
espectadora ou um adulto em miniatura para se tornar protagonista, sujeito de conhecimento e
portadora de direitos — surge uma maior preocupacio com sua formac¢io e com os conhecimentos
que serdo trabalhados nessa fase crucial do desenvolvimento humano.

Ao navegarmos pelo fluxo da contemporaneidade, deparamos com uma série de
transformacoes que estabelecem novas condi¢Ses, impulsionam o desenvolvimento de distintas
concepgoes e promovem multiplas perspectivas sobre um mesmo evento. Isso ressalta a ruptura de
modelos antes considerados fundamentais na compreensao da sociedade atual.

A percepcio de infancia, nesse espaco em constate transformacdo, passa a ter uma nova
configuracio, a crianca, dessa nova era, apresenta outras particularidades, conquistando uma maior
autonomia, habilidades ndo visualizadas num passado remoto, intenc¢do da atual conjuntura instituida
pelas determinacGes da globalizagiao e do neoliberalismo.

Sob essa perspectiva, o cendrio atual nos mostra que todos os acontecimentos ao longo da
histéria da infincia contribuiram para identificar a crianga como um individuo histérico-cultural,
constituido a partir de fatores econdmicos e politicos que repercutem diretamente sobre ela. Dessa
forma, reconhecemos essa fase da vida humana como detentora de direitos, além de ser dotada de
competéncias e capacidades que podem ser continuamente aperfeicoadas.

Niao podemos deixar de mencionar que as criangas contemporaneas se desenvolvem de forma
precoce, em grande parte devido aos estimulos oferecidos pelo ambiente ao seu redor. As agdes de
educar e cuidar sdo consideradas essenciais para apoiar esse processo de crescimento e aprimoramento,
“situacoes privilegiadas de interacdo que envolvem afetos e significam para a crian¢a oportunidades de
socializacio e aprendizagem das formas culturais de toque e de cuidado com o corpo” (Lima, 2009, p.
11).

De acordo com o documento do MEC, Praticas Cotidianas na Educagao Infantil: Bases para a
Reflexdo sobre Orientagbes Curriculares (Barbosa, 2009, p. 12),

a func¢io da Educacido Infantil nas sociedades contemporaneas é proporcionar a
crianga a vivéncia em comunidade, aprendendo a respeitar, acolher e celebrar a
diversidade. Isso inclui sair da percepgio restrita ao seu universo pessoal, passando
a compreender o mundo a partir da perspectiva dos outros e de diferentes realidades
sociais. Essa abordagem envolve uma aprendizagem profunda da cultura por meio
de acdes, experiéncias e praticas de convivio social que sejam sélidas, constantes e
comprometidas, permitindo a crianga internalizar as formas de pensar, agir e operar
construidas pela sua comunidade ao longo do tempo.

Nesse sentido, os estabelecimentos de Educa¢io Infantil necessitam planejar sua proposta
pedagdgica com a finalidade de promover o desenvolvimento da crianga na sua integralidade.
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De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil no que se refere
aos objetivos da proposta pedagdgica das instituicbes de Educacio Infantil tendo em vista o
cumprimento plenamente da sua func¢ao sociopolitica e pedagdgica definem o cuidar e o educar criancas
de o até 5 anos de idade como finalidade dessa primeira etapa da Educa¢do Basica. Dessa forma
determinam, em seu art. 7°, que as instituicdes de Educacdo Infantil garantam o cumprimento dessa
finalidade:

I oferecendo condigdes e recursos para que as criangas usufruam seus direitos
civis, humanos e sociais;

II. assumindo a responsabilidade de compartilhar e complementar a educagio
e cuidado das criancas com as familias;

I11. ossibilitando tanto a convivéncia entre criancas e entre adultos e criancas
¢ ¢
quanto a ampliacio de saberes e conhecimentos de diferentes naturezas;

Iv. promovendo a igualdade de oportunidades educacionais entre as criancas de
diferentes classes sociais no que se refere ao acesso a bens culturais e as
possibilidades de vivéncia da infancia;

V. construindo novas formas de sociabilidade e de subjetividade
comprometidas com a ludicidade, a democracia, a sustentabilidade do planeta e com
o rompimento de relagdes de dominagio etaria, socioeconémica, étnico-racial, de
género, regional, linguistica e religiosa (Brasil, CNE/CEB, 2009, p. 2).

Nesse processo, ¢ fundamental considerar o que as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacio Infantil (DCNEI) apontam: "Educar, cuidando inclui acolher, garantir a seguranca, mas
também alimentar a cutiosidade, a ludicidade e a expressividade infantis" (Brasil, Parecer CNE/CEB,
2009, p.10). Isso evidencia que a educacdo infantil deve ir além da protecio fisica, estimulando o
desenvolvimento integral da crianga por meio de experiéncias que promovam o brincar, a criatividade
e a exploragdo do mundo ao seu redor.

Dessa forma, o espaco da Educacio Infantil é entendido como um ambiente propicio para a
aprendizagem e o desenvolvimento das criangas, além de ser um meio de assegurar seus direitos como
cidadios desde o nascimento. A educagio infantil se destaca por sua importincia como um fator
preditivo do desenvolvimento infantil e pessoal (Oliveira; Ferreira; Barros, 2011). Assim, a fungdo da
educacio, de modo geral, é ampliar as capacidades das criancas de pensar e tomar decisoes, indo além
das abordagens reprodutivistas de pensamento e conhecimento (Adorno, 2020). Isso significa que a
educacio infantil deve ser trabalhada como uma formagao cultural, propotcionando condi¢bes para o
desenvolvimento integral da crianca. Esse processo é sustentado pela triade brincar, cuidar e educar,
com defini¢Ges claras sobre os saberes e conhecimentos a serem ministrados nos espagos educativos.

Quando nos referimos a gestdo escolar, estamos falando de administracgio, isto ¢, refere-se a
acio de gerir, administrar e gerenciar uma instituicdo de ensino. O gestor escolar, em geral, tem a fungio
de administrar e supervisionar as atividades dentro da institui¢do, além de fomentar orientagdo
educacional aos seus colegas. O trabalho em equipe ¢é basilar, pois é ele que definird a qualidade do
desempenho da gestdo dentro da escola.

Ferreira (2008) compreende a gestdo como o sentido ou coordenacio de um procedimento que
materializa uma atitude ou um plano, sendo também uma politica de orientagdo de um processo que
conduz a mudancas a serem implementadas. Conforme ressalta a autora, “a dire¢io se constrdi e se
legitima na participa¢io, no exercicio da democracia e na competéncia da construcio coletiva do projeto
pedagdgico que reflita o projeto de homem e da sociedade que se quer” (p. 113).
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Sendo o gestor, um ator pertencente a organizagdo e a quem compete a execugao das tarefas
confiadas ao campo da gestdo, torna-se agora mais facil encontrar um conceito que o identifique. Sendo
assim, estar vinculado ao gestor, tomar frente para a construcio do projeto politico pedagogico na
escola que ira requerer a defini¢ao de politicas e metas educacionais muito claras e bem definidas. Ao
mesmo tempo, definir e produzir dados e informag¢des necessarias ao estabelecimento de uma politica
educacional coerente e promover a qualidade, participar de treinamentos para profissionalizacio de
diretores, e por fim estimular a participacdo de todos. A escola ndo deve elaborar seu projeto politico-
pedagdgico apenas movida por uma exigéncia legal, mas a partir da necessidade de inovar a agdo coletiva
no cotidiano de seu trabalho. Dai d4 maior relevancia a implantacio de uma gestdo democratica.

Segundo Bezerra e Franca (2009) em oposicao a visao técnica e mercadologica da administracdo
publica, os autores apresentam propostas que consideram a dimensdo sociolégica, histérica e cultural
da gestdo democratica da escola, pois é neste contexto que sdo geridos processos de qualidade. De
modo mais preciso, a alternativa é que os educadores que acreditam e lutam pela gestdo democratica
assumam a tarefa de conscientizac¢o e critica as atuais politicas, fazendo da autonomia, participagdo e
democracia, em sua esséncia, pilares para a melhoria da escola publica.

O gestor, sendo um ator pertencente a organizacdo e responsavel pela execugdo das tarefas
relacionadas a gestdo, pode ser facilmente identificado por esse papel. Assim, cabe ao gestor liderar a
construcdo do projeto politico-pedagégico da escola, o que exige a definicio de politicas e metas
educacionais claras e bem estruturadas. Além disso, ¢ sua responsabilidade definir e produzir dados e
informacdes necessarias para a formulacio de uma politica educacional coerente, promovendo a
qualidade do ensino. O gestor também deve participar de treinamentos para a profissionaliza¢ao de
diretores e incentivar a participacio de toda a comunidade escolar. O projeto politico-pedagdgico da
escola nio deve ser elaborado apenas como uma obrigacao legal, mas sim com base na necessidade de
inovar a agdo coletiva no cotidiano escolar. Dessa forma, ganha-se maior importancia a implantagao de
uma gestdo democratica.

Nessa perspectiva ¢ preciso redefinir a identidade do gestor escolar. O interesse no
desenvolvimento dessa inovagdo focou nas agdes de lideranga e da gestio escolar como pratica que
deve ser de carater docente, social, de forma¢io humana para prosseguir a uma media¢io reflexiva e
critica para aprofundar estudos sobre a fun¢io de lideranca da gestdo escolar na educagio infantil.

Acomodar essas demandas administrativas e pedagogicas implica que a institui¢do escolar ter
outro cargo de gestdo, o que justifica esta proposta de inovacao, bem como a a¢do de descentralizacido
da imagem do gestor, isso porque a gestio de uma instituicao escolar passa pela administracdo de
contlitos interpessoais, o que transpde a visdo mecanicista e metédico dos procedimentos tradicionais,
centralizado no poder hierarquico e nas questdes autoritarias de um regime conservador.

O conceito construtivista de gestao escolar, que retrata a atua¢do do diretor escolar sem perdem
sua autonomia, revelando uma cultura educacional marcada por vicios, concep¢des e tradicOes
absorvidas ao longo de sua carreira que o impossibilitam de se projetar no novo.

A escola se caracteriza por um ambiente de relacdes complexas. Essas relagdes se configuram
em constantes interacOes e sua situacio atual se configura de relagdes humanas, sociais, pedagogicas e
profissionais, em sua maioria, dependentes da lideranca desta organizacdo (Waiandt; Ferretti, 2023).

O gestor educacional desempenha diversas fun¢bes dentro de uma organizagio, uma delas é
ter capacidade de liderar. F importante que o perfil desse profissional envolva acées que promovam o
ponto principal da educa¢io: a promogao de uma educacio de qualidade e que traga bons resultados
no ensino (Teixeira, 2022).

Neste interim, Pereira (2019) complementa que a gestio escolar na Educacio Infantil é
entendida como um campo composto pelas acdes e esforcos empreendidos por diretores e
coordenadores para envolver professores, demais profissionais e familias na constru¢dao de um trabalho
pedagogico edificador para a Educacio Infantil, isto é, a uma educagao de boa qualidade.
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Ser gestor em uma instituicdo escolar necessita de pessoas responsaveis, que saibam
desenvolver uma lideranca dentro desse ambiente, como também tem um papel muito importante nas
tomadas de decisdes e uma grande influéncia sobre a administragio da escola. Um gestor precisa
compreender o objetivo de toda escola, encontrar profissionais capacitados em desenvolver atividades
que contribuam com a formacdo de pessoas, através de uma administracdo responsavel, participativa,
com planejamento, respeito, confianga, sempre em busca de melhorias no sistema educacional, com
foco na qualidade no ensino (Teixeira, 2022).

Neste processo, ¢ muito importante considerar a nova abordagem dedicada a Educagio ¢ a
infancia, constituindo a estrutura de todos os conhecimentos e experiéncias, sendo defendida por varios
documentos que apresentam semelhancas entre si na propor¢ao que as criangas tém o direito desde o
nascimento de estar em contato com o espago escolar.

Gerenciar o trabalho pedagdgico cotidiano envolve um trabalho coletivo que exige lideranca,
visando o desenvolvimento e a efetivacdo da educacio infantil. A Educacio Infantil envolve o
desenvolvimento e nao a aprendizagem, isto ¢, ndo significa que a gestdo escolar deva desconsiderar as
fun¢oes educacionais, mas que tanto pode mediar como propor a elabora¢io de um projeto educacional
em torno de aprendizagens que beneficiam o desenvolvimento das criangas (Pereira, 2019).

Embora a gestdo democratica da escola publica no Brasil se faca presente como principio na
Constitui¢ao Federal de 1988 e na LDB, a legislacdo educacional posterior pouco avanga no sentido de
definir o termo e estabelecer atribuicbes e competéncias para os gestores escolares. O conceito de
gestdo democratica da escola tem sido associado a escolha de diretores com a participagio da
comunidade escolar; a autonomia pedagogica, administrativa e gestdo financeira; a elaboracdo do
projeto pedagdgico, curriculos escolares, planos de gestdo escolar, regimentos escolates e constituicdo
de conselhos escolares ou equivalentes envolvendo a participagio e consulta a comunidade escolar,
assegurando a participagdo dos pais na avaliagao de docentes e gestores escolares (Vieira; Vidal, 2019).

Isso indica que a gestdo escolar organiza e coordena as diversas agdes e praticas realizadas no
cotidiano da escola pelos profissionais do magistério e pelos demais profissionais da instituicdo. Essa
compreensao coloca a gestao escolar e a lideranga pedagogica lado a lado e ambas ao lado das criangas.
Uma crianga concreta, sujeito competente e de direitos, produto e produtor de cultura e centro do
planejamento curricular (Pereira, 2019).

A organizagio escolar deve ser orientada pelo interesse coletivo dos profissionais envolvidos,
e ndo por interesses individualistas. Dessa forma, uma dire¢io comum e uma qualidade uniforme
podem ser estabelecidas no ambiente de trabalho, permitindo diferentes abordagens na aplicacao dos
conteudos cientificos, técnicos e éticos que devem ser desenvolvidos dentro da instituicao.

E o sentido unitirio que garante a verdadeira qualificacio e a consequente
humaniza¢do e promog¢ido humana. Somente a participacio efetiva e coletiva do
conjunto de educadores de uma institui¢do escolar garante que um projeto se
viabilize e concretize, porque, convictos do homem e da mulher que desejam formar
para sociedade que querem construir, sio capazes de trabalhar nesta direcdo

(Ferreira, 2000, p. 111).

Diante do exposto, pode-se inferir que ¢ essencial que cada membro da escola tenha clareza
sobre os objetivos a serem alcancados, além de compreender seu significado e importancia. Isso permite
uma constante reavaliacdo de suas praticas e prioridades. A dire¢do da institui¢do tem o papel de garantir
a efetivacdo e a continuidade desse esfor¢o coletivo, promovendo a coesio e a qualidade no trabalho
educacional.

No contexto escolar, a lideranca tem surgido como condi¢io fundamental para o sucesso
escolar, sendo um meio pelo qual o gestor mobiliza, orienta e coordena o trabalho da equipe para o
alcance dos melhores resultados (Waiandt; Ferretti, 2023).

Mesmo emergindo referéncias a lideranca, essa ndo é condicionante para identificacdo dos
gestores, situando-se num espago epistemoldgico genérico, sendo outros atributos considerados com
mais destaque (Vieira; Vidal, 2019).
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A lideranca é um fator fundamental para o alcance e aprimoramento dos resultados
educacionais, havendo uma crescente preocupac¢do com as habilidades e competéncias necessarias ao
gestor para o sucesso desta instituicdo (Waiandt; Ferretti, 2023).

Caberd a gestdo, portanto, criar e/ou oferecer meios que garantam a otimizacio do
funcionamento da organizagdo, através da tomada de decisdes, com base na construgdo coletiva de
processos e procedimentos racionais, com vistas ao desenvolvimento e satisfacdo dos interesses dos
proptietarios e/ou colaboradores, bem como pata o satisfazer as necessidades essenciais da sociedade.

Assim, ao adotar uma fun¢do mediadora, a gestdo ¢ a principal responsavel por a criagdo de
plenas condi¢oes para a consecucdo dos fins, ou seja, dos objetivos e propésito essencial de uma
organiza¢do. Dessa forma, estar vinculado ao gestor significa iniciar a construcido do projeto politica
pedagdgica na escola que exigird a defini¢do de politicas e objetivos educacionais muito claros e bem
definidos. Ao mesmo tempo, definir e produzir os dados e informac¢des necessarios estabelecer uma
politica educacional coerente e promover a qualidade da formacgdo para a profissionalizagdo dos
dirigentes e, por fim, estimular a participa¢do de todos.

CONSIDERACOES FINAIS

Compreender a crianga e a multiplicidade de elementos da educagao infantil é um
desafio que se dilata ao longo do tempo. Em suas consideragoes, Aries (1980) destaca a
evolu¢ao da percepcao da crianca, que inicialmente era vista como negligenciada ou
simplesmente uma versao menor de um adulto, até a imagem de uma crianga imaculada, tratada
com exagerada prote¢iao. Na modernidade, com a Revolu¢ao Industrial, a demanda de que
todos os componentes da familia entrassem no mercado de trabalho trouxe o questionamento:
quais encaminhamentos com as criangas? Nesse contexto, a escola aponta como uma solugao,
com um enfoque assistencialista, principalmente voltada para o cuidado das criangas.

Ao longo do tempo, impulsionada pela pressao social por uma educagao de qualidade
e por abordagens que considerassem o desenvolvimento integral da crianga, uma nova
concepcao de Educacao Infantil surgiu. Essa mudanca é resultado das lutas refletidas na
legislagao educacional. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional (LDBEN n°
9.394/96) estabelece a Educagio Infantil como a primeira etapa da Educacio Bisica,
promovendo a integracdo entre o ato de educar e o de cuidar, que passa a fundamentar as
propostas pedagdgicas voltadas para creches e pré-escolas.

A jungao entre educar e cuidar na Educagao Infantil afeta diretamente a pratica
pedagdgica, requisitando que os profissionais da educacdo integrem o desenvolvimento
cognitivo, social e emocional das criangas com os cuidados essenciais para seu bem-estar.

Compreender a crianga como sujeito de direitos significa reconhecé-la como portadora
de conhecimentos, necessidades e vontades proprias, e garantir que ela tenha voz nas decisdes
que afetam seu desenvolvimento. Isso implica em uma pratica pedagdgica que valorize a escuta,
a participac¢ao ativa da crianga e o respeito as suas singularidades.

A formagao de professores para atuar na Educacao Infantil deve, portanto, contemplar
essas especificidades: a articulagao entre o cuidado e a educagao, o desenvolvimento de uma
sensibilidade para entender e respeitar o universo infantil, e a capacidade de promover um
ambiente que favoreca tanto o aprendizado quanto o cuidado integral. Esses desafios refletem
a complexidade de proporcionar uma educagio de qualidade, que equilibre o desenvolvimento
académico e emocional da crianga com o respeito a seus direitos fundamentais.

A escola ndo deve desenvolver seu projeto politico-pedagdgico motivado apenas por
uma exigéncia legal, mais da necessidade de inovar a agao coletiva no cotidiano do trabalho. A
partir daf é melhor relevancia para a implementagao da gestio democratica.
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Com base nos dados coletados durante a pesquisa e na literatura que aborda o papel de
lideranca do gestor escolar, ressaltamos que esse profissional deve atuar como um facilitador e
incentivador do trabalho docente. Ele deve favorecer apoio continuo aos professores e demais
profissionais da educacio, observar as praticas pedagogicas, organizar e administrar as tomadas
de decisoes junto a equipe de trabalho, realizar sugestoes e corre¢oes quando necessario e
promover uma variedade de atividades que visem ao desenvolvimento profissional dos
educadores. Esse suporte é fundamental para aprimorar as praticas pedagogicas e garantir uma
educagao de qualidade.

Em sintese, as constatacdes deste estudo apontam para o papel do gestor, é
imprescindivel, fundamental para o pleno alcance dos propésitos definido pela organizagao,
ou seja, a escola. O bom gestor é essencial para dinamizar a escola, buscar caminhos, motivar
todos os envolvidos no processo. Caso isso nao ocorra, o gestor enfrentara muitas dificuldades,
pois terd que interagir com pessoas com opinides diferentes, portanto, se conseguir
desempenhar com sucesso a sua fungao, podera fazer com que todas essas dificuldades se
tornem faceis.
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